Intézményvezetd-helyettesi palyazat, 2016

2. Bevezetés

Nem pedagoégusi palydn kezdtem el dolgozni, de mégis kozel keriiltem a
pedagégidhoz. El6z6 munkahelyeim kéziil a makéi Uttéré6haz médszertani el6addjaként,
majd a kiszombori Ady Endre Mdvel6dési Haz népmlivel&jeként feladatkérombe tartozott az
altalanos iskolai korosztaly szamdra is programok szervezése, foglalkozasok megtartasa.
Nagyon szerettem, igen valtozatos volt, kedveltem a szervezdi munkat és sok emberrel
talalkozhattam. A palyara azonban a féldrajz hozott, ugyanis a szegedi Juhdsz Gyula
Tanarképzé Féiskolan, foldrajz-népmlivelés szakon szereztem diplomat. Egyértelm(i volt a
szakvalasztasom, hiszen foldrajzbdl jelesre érettségiztem, amely mar akkor is a kedvenc
tantargyaim kozé tartozott. A valtdst 1984 hozta meg, amikor Magyarcsanadon az altaldnos
iskoldban napkozis nevelGként bekerliltem az iskola belsé vilagaba, belekdstolhattam a
tanitas izébe. J6 tanuldidSszak volt, akadt néhdny nehezen nevelhetd gyerek a
csoportomban, megnyerésiik igazi kihivas volt. Ebben sokat segitett a masik kedvencem a
labdarugas. Aktiv labdarigéként nem okozott problémat, hogy bealljak kézéjiik focizni, ezzel
megvolt a kapocs és tudtam Osztonozni is 6ket a délutani tanuldsra. Nem szakosként
tanitottam kémiat, ami igy még alaposabb felkésziilést igényelt az drakra. Rendszeresen
meglatogatott a szakfelligyeld, aki segitGkészen sok jo tanaccsal latott el, jobban rdéreztem a
hatékonyabb megoldasokra.

1988. augusztus 01-t8l kezdtem tanitani a mai munkahelyemen, ahol igazgatéhelyettesként
alkalmaztak. A foldrajz tanitasa mellett a feladatkérombe tarozott az iskolai rendezvények
szervezése és az Ujonnan atadott Tornacsarnok iranyitasa, amely kozségi feladatokat is
ellatott. Jol tudtam kamatoztatni a népmiivel8i tapasztalataimat. Néhany rendezvényiink az
6ta mar nagy hagyomaénynak érvend, mint példdul a Kardcsonyi miisor, a Dézsa-gala, Ddzsa-
kupa mini foci torna, Dozsa-végta, Iskolabal, Trapp-nap . A Dézsa—kupa horgdszversenyt
egyéni kezdeményezésemre 2006-ban keriilt elGsz6r megrendezésre, amely kistérségi
versennyé nétte ki magdt. Kézséglink az els6 10 évben résztvevdje volt a Kihivds Napja
orszagos rendezvénynek, melynek helyi fészervezéje voltam.

Sikerként kdnyveltem el hivatdsomban, hogy az egyik 7. osztdlyos tanulom megyei féldrajz
versenyen 5. helyezést ért el. Tobb tanitvdnyom eljutott a Hermann Ottd
Természettudomanyi verseny orszdgos dont6jébe, egy kislany bekeriilt a biivés elsé ttbe
tébb szaz induld koziil.
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Sziikségét éreztem annak, hogy mas teriileteken is képezzem magam, béviiljenek
ismereteim.
Elébb a szegedi Juhdsz Gyula Tanarképzé Féiskolan a technika szakot (1993), majd
Testnevelési Egyetem labdarigé edz8i és sportszervezé (menedzser) szakdt (1994)
végeztem el. A technika szak végzése soran kezdtem el megismerkedni a szamitégép
vildgaval. Az edz6i képesités pedig lehetGséget adott rd, hogy ezen a teriileten is
tevékenykedjek. A kiszombori feln6tt csapatot 10 évig iranyitottam, az iskolai csoportoknak
pedig immar 28 éve tartok foglalkozdsokat. A Didkolimpiakon tdbbszor bejutottunk a megyei
dontébe. A Nike-kupa 2001. évi sorozatdban a kdzségek kategdridjaban orszdgos elsé helyet
értiink el.
Az igazgatohelyettesek szama el6bb atszervezés, majd a gyereklétszam alakulasa miatt
csokkent, tébb éven at egyediili helyettesként dolgoztam. Az utdbbi két évben a térvényi
lehetéségnek kdszonhetéen uUjra ketten osztozunk az igazgatéhelyettesi feladatokon.
Mindketten ismerjlik sajat er6sségiinket, igy nem esett neheziinkre elosztani a munkat.
Nagyon jo dontésnek bizonyult a Szegedi Tudomanyegyetem kézoktatdsi vezetd szakanak
elvégzése (2001). Olyan ismeretekhez jutottam, ami céltudatosabbd, megalapozottabbd
tette munkamat. Az igazgatdvalasztdsok el6készitésében, lebonyolitdsaban, a kiilénb6zé
palydzatok megirasaban /TAMOP 3.1.5, melynek fenntartasi id6szaka még most is tart/,
projektmenedzseri feladatok ellatdsaban, nagyban tudtam hasznositani az ott szerzett
elméleti tuddsomat. Munkam mellet néhany évig tanitottam felnétteket is a Budakalasz
Gimnaziumban, s ez sziikségessé tette, hogy foldrajzzal kapcsolatos ismereteimet frissitsem,
a kdvetelményeknek minél jobban megfeleljek, ezért elkezdtem tanulmanyaimat a Pécsi
Tudomanyegyetem féldrajz szakan (2004).
Tapasztaljuk, hogy a mai vilagban az ismeretek béviilnek, a politikai, gazdasagi, tarsadalmi
viszonyok folyamatos valtozdsban vannak. A pedagdgusok szakmai tudasat, tajékozottsagat,
naprakészségét folyamatosan sziikséges bdviteni, megujitani. Ezért kell nekem is allanddan
tajékozddni, Uj modszereket, innovativ eljdrdsokat elsajatitani. A tantestiiletnek olyan
tovabbképzéseket szerveztiink, amelyben megtudhattak mi a projekt médszer, kooperativ
munka, agressziokezelés, konfliktusok megolddsi mdédjai stb. Ezeken a tréningeken én is részt
vettem, melynek az volt a célja, hogy magam is lépést tartsak Uj projektekkel, és kiprébaljam
azok hatékonysagat. Hasonlé okok motivaltak, mikor megismerkedtem a Mentor(h)alé

programmal. Segitségével részt vettem olyan felmérésben, mely az intézményben m(ikddé
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emberi és szakmai munka hatékonysagat mérte fel és értékelte. Kézremiikdédtem az
intézmény arculati stratégiajanak Gjra fogalmazadsaban, rovid — koézép — és hosszutavu
tervének elkészitésében. A HejGkereszturrdl elindulé KIP médszer azt mutatta meg
szamomra, mennyire fontos a tanitasban a tervszeriiség, a hatékony modszerek pontos
megvalasztasa, a kdvetkezetesség és a felelGsség vallalas mindségi a munkankért. A szakmai
és a pedagodgiai tevékenység szerves egységet képez, s csak akkor lehetiink j6 pedagégusok,

ha a szakmai és az emberi tulajdonsdgaink stabil alapokon harmdniaban m(ikédnek.

IH‘

»Hidba él, aki nem haszndl” — hasznalni csak az tud, aki a legjobbat tudja nyGjtani. En is ezt

vallom.

3. Szakmai helyzetelemzésre épiil6 vezetdi elképzelések

Igazgatohelyettesként a vezetd palyazatiat megismertem, célkit(izéseit és az abbdl adédé
feladatokat a tantestillet szakmai tamogatdsaval megvalosithaténak, az intézmény
szamara értékesnek, hatékonynak taldlom.

IgazgatShelyettesi feladatkdrombe a napi teendék ellatasa mellett az aldbbi tevékenységek
tartoznak:

- statisztikai jelentés készitése

- tantargyfelosztas elkészitése, mddositasa

- orszagos mérések el6készitése, lebonyolitasa

- orarendkészités

- elektronikus napld kezelése, helyettesitések kijeldlése
- iskolai rendezvények el6készitése, segitség a lebonyolitasban
- kapcsolattartas partner intézményekkel

- Intézményi Bozsik-program koordinaldsa

- palyazatok el6készitése

- iskolai és kistérségi versenyek lebonyolitasa

- oralatogatasok, elemzések

- palyakezdd kollégak segitése

Az elmult években Uj feladatként jelent meg:

;;;;;;

- mindsitési rendszer
- tanfelligyeleti rendszer
- onértékelés

A jogszabalyok folyamatosan valtoznak, ezért fontos elvaras a naprakészség, tudatossag és a
partnerekkel térténd megfelelé kommunikacié, informécié atadas.

e ]
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3.1. Személyi feltételek

A tantestiilet létszdma 37 f8, ebbél férfi 6 6. Eves szerz8déssel 9 & rendelkezik, koziiliik 5
palyakezdd. Intézményiink szakos elldtottsdga 100%-os, annak ellenére is, hogy mindig van
két-harom kismama. Helyettesitésiiket eddig még mindig sikeriilt megoldani. A
nevel6testiilet életkor szerinti dsszetétele véltozatos. A nagy tapasztalattal rendelkezd 40-
50-es korosztdly mellett megtalalhaté a dinamikus 30-as, és jelen vannak a palyakezd6k is. A
korkiilonbség nem befolydsolja a j6 munkakapcsolatot, barati légkort. A hit- és erkélestan
tantargybdl a sziilék kérésének megfelelGen katolikus és reformatus hitoktatok is tartanak
érakat. Nagyon jé a kapcsolat, egyiittm(ikod6k az érarend osszedllitasaban. A palyakezdék
munkajat mentor tandrok segitik, és mivel tobbségiik érettségi tantdrgyakat tanit, ezért
fontos a modszertani segitségnydjtas. Erre a pedagégiai délutdnokon teremtiink
lehetdséget, ahol tapintatos, sz(ik kérben beszéljiik meg a tanitas kozben eléfordulé
megoldatlan szitudcidkat, eseteket. Tisztelem a tantestiileten beliili barati kordket, de
fontosnak tartom a homogenitist, az egységességet a mindenki szamara kotelez§
elvarasok teljesitése érdekében.

A munkaterv és az érarend Osszedllitdsakor, a helyettesitések kijeldlésekor térekszem
figyelembe venni az egyenletes terhelést. A feladatokat lehet8ség szerint ardnyosan
prébaljuk szétosztani. Mindenki villaljon részt a kdzds feladatokbdl, vegye ki részét a
munkabdl, a sikerbél vagy a kudarcbél egyarant.

Iskolankban négy munkakézdsség, két alsé és két fels6 tagozatos miikédik. Mindegyiknek
megvan a sajat feladata, amit nagy szakértelemmel végeznek is a kollégdk. Az utébbi idékben
egyre nyilvanvaldbb, hogy t6bb kéz6s gondunk és ebbél adéddan feladatunk is van, mint azt
eddig gondoltuk. Az alapokat és a rdépiilé folytatast 6ssze kell hangolnunk, hogy ne legyen
z6kkend a két tagozat dtmenete kézben. A szakmai konzultdcié mellett nagy szerepet kell
szanni a pedagdgiai elvardsoknak és mddszertannak, hiszen az agresszié egyre lejjebb
szivarog az alsds évfolyamok mindegyikébe.

Munkankat egyre jobban megneheziti, hogy a kollégak kézel harmada ingazik Szegedrél.
Napi kb. két éra csak az utazassal telik s utdna a nyolcérai iskolai munka (lyukas 6rak miatt
sokszor el6fordul) kévetkezik. ElShely szempontjabdl heterogén a tantestiilet, amelynek egy
része évrél-évre cserélédik, ez nagy felelGsséget ré a vezetésre és minden dolgozéra, az
egységességre térekvésben.

A miivészeti iskola gitar, zongora, fa- és rézfuvds, képzémiivész és néptanc tanszakain 7
pedagdgus tart foglalkozasokat.

A technikai dllomanyunk 9 f&bdl &ll. Iskolatitkédr és egy adminisztrator segiti a kdzvetlen
munkankat. A 4 f64lldsi takaritot 3 hatdrozott idejii kdzfoglalkoztatott segiti a takaritasban,
az iskola kérnyezetének a gondozdsaban. A konyhai alkalmazott munkajat is segiti egy
félallasa kdzfoglalkoztatott. A karbantarté informatikai ismereteinek nagy hasznat vessziik a
technikai eszkéz6k beilizemelésében és miikodtetésében.

Az iskola épiileteinek nagy kihaszndltséga miatt a folyamatos tisztantartds nagy
szervezettséget igényel a technikai személyzettél.

m
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Iskolank szervezeti felépitése:

Forras: Szaboné Vigh Erzsébet, Igazgatdi palyazat 2016.

3.2. Targyi feltételek

Az iskola épiiletei az utdbbi 10 évben teljes feldjitdson estek at. Allapotukat sikeriilt nagyon
jol meg@rizni. A két telephely kérnyezete szép, rendezett. A parkositott, nyitott elGkertek
rendszeres dpoldst igényelnek. Szeretnénk a Mdricz utcai iskola udvaran az Oldh Veronika
Alapitvany tamogatdasdval egy pergoldt épiteni, amely alkalmas lenne szabadtéri 6rak,
foglalkozdsok megtartdsara. Az Obébai utcai iskola udvararél is hianyzik egy olyan rész,
ahol a gyerekek le tudnak ilni.

Rendelkeziink azokkal a téargyi feltételekkel, amelyek az alapfeladatok ellatasahoz
nélkiilézhetetlenek, bar van pétolni vald, pl.: tablai korzé, stb.

Tantermeink felszereltsége megfeleld, az osztélyok tobbségében Uj székek vannak. A padok
féként a nagyiskolaban szorulnak cserére.

A tornacsarnok, a tornaszoba és a tekepalya a mindennapos testnevelés korszerii
kériilményeit szinte teljesen biztositani tudja, de a sporteszkézék folyamatos pétldsa
feltétlen sziikséges. A futépalya éllapota az elmult évtizedek alatt annyira leromlott, hogy
hasznalata veszélyessé valt. Palyazatot nyujtottunk be a felujitdsara, melynek elbiralasa még
nem tértént meg.

Fenntartdi palyazat Gtjan az Obébai utcai informatikai laborunk minden szamitégépét Ujra
cserélhettiik, igy tanuldink korszerli gépeket hasznélhatnak. A pedagdgusok szamdra
sziikséges lenne néhdny munkadllomas kialakitasa.

m
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Az iskolank 9 interaktiv tablaval rendelkezik, két tanteremben pedig laptop és projektor latja
el majdnem ugyanazt a funkciét. Ezt, a jéval olcsébb megolddst j6 lenne még tébb helyen
alkalmazni, segitve a digitdlis tananyagok haszndlatét. Egyre gyakoribb az interaktiv tablak
projektorainak a meghibasoddsa, melyek javitasi ideje gyakran hosszi. gy nagyon
hidnyoznak a mindennapok soran.

Fontos feladatomnak tekintem az dllagmegévast, rendszeresen korbejarjuk az épiileteket,
hogy a felmeriil§ hibdkat minél hamarabb ki tudjuk javitani. Sziikségét érzem a Méricz
utcai épiilet kiilsé karbantartdsat (festés, labazatjavitds, galambvédelem) elvégezni.

3.3. Partnerkapcsolatok

Munkakultdrankat nyitott nevelési-oktatasi kdrnyezet jellemzi. Partnerkdzpontt mkédésre
téreksziink. Iskolai programjainkba bevonjuk mind a sziil6ket, mind a helyi k6z6sség tagjait.
A szilék szerepe, helye az iskolai oktatd, nevel6 munka sordn meghatarozo,
elengedhetetlen feltétele a megfeleld, hatékony miikédésnek. A kélcsonds tisztelet, a
megfelel6 kommunikécié, a korrekt tdjékoztatas fontos feltétele a partneri kapcsolatok
kialakitasaban. Ennek érdekében szdmos egyiittmiikédési lehetdségeket alakitottunk ki az
évek folyaman.

A kapcsolattartas formdi: sziil6i értekezlet, fogadddra, nyilt 6rék, facebook csoport, e-naplé.
Az SZMK munkadjara az osztalyféndkosk és az iskolavezetés is barmikor szamithat.

Nagyon sokat kdszdnhetiink iskoldnk alapitvanyainak, melyek rendszeresen tamogatjak a
versenyeinket, jutalmazzék a tanuldkat, segitenek a fejlesztésekben, elképzeléseink
megvaldsitasaban.

Ebben a tanévben megsz(int az Iskolaszék, melynek feladatkérét az Intézményi Tandcs viszi tovabb.
Napi kapcsolatban a Klebelsbherg Intézményfenntarté Kézpont Makdi Tankeriiletével allunk,
akivel korrekt, bizalmon alapulé egyiittm{ikddés alakult ki az eltelt id folyaman.

Kiszombor Nagyk&zség Onkormanyzatatdl a feldjitasi munkak soran kapunk segitséget.

A hosszi évek alatt a Kiszombori Mikrotérségi Kardtson Emilia Napkéziotthonos Ovodaval
szinte egesz éven at tarté a kapcsolatunk. Kozos dvoda-iskola dtmenetet segité programot
dolgoztunk ki a gyermekek szémara /alsés évfolyamok ldtogatasa, tanitonék lstogatdsa az dvodéban,
kbzos sziil6i értekezlet, iskolai nyilt nap, sportcsarnokban tartott dvodai testnevelés, illetve ovifoci.
Tobb kézosen szervezett iskolai és kézségi rendezvényen mar hagyomany, hogy egyiitt vesz részt a
két intézmény. K6z6s sport versenyek, néptanc bemutatdk helyszine az iskolai Sportcsarnok.

A hit- és erkdlcstan bevezetésével még szorosabba vélt az egyhézakkal a kapcsolatunk.

Sok intézménnyel, szervezettel tartjuk a kapcsolatot, szerveziink kézés rendezvényeket,
segitjlik egymas munkajat:

Védondi és csaladsegitd szolgélat

Makéi Rendérkapitanysag

Makaéi Hivatasos Tiizoltdk-parancsnoksag
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Orszagos Mentdszolgalat Makéi MentSéllomas
Kiss Maria Hortenzia Honismereti Kér
Kiszombori Kézségi Sportkor

Kiszombori Sporthorgasz Egyesiilet

Ady Endre M(vel6dési Haz

Kozségi Konyvtar

Kiszombori Polgarérség

Kiszombori Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

3.4. Tanulélétszam

A tanuldink szama a tanév végén 323 f§, amely a kordbbi években jelentdsen, az
utobbiakban pedig alig észrevehet6en fogyott. Most elértiink arra a pontra, hogy a tanuldi
létszam alakulasa a kdvetkezd tanévben azt eredményezi, hogy csak egy elsé osztalyt tudunk
inditani. Hatranya a telepiilésre nézve sem mellékes. A ,Nyitott kapuk” 6voda-iskola
atmenetet segit6 programmal prébaljuk a gyereklétszamot megérizni.

Az SNI-s és BTMN-es tanulék szdmanak a névekedése ( 21% ) miatt nagy sziikségiink van
gyogypedagoégusunk segité munkajara.

A masodik félévben két tanuld magdntanuld lett, szdmukra heti 10 dra felkésziilést
biztositottunk

4. Szakmai feladatok, az oktaté-nevelé munka fejlesztése

Nevel§-oktaté munkank eredményeinek kdvetéséhez, vizsgélatahoz nagy segitséget nyujt az
e-naplo. Sziil6, tanuld és pedagdgus folyamatosan nyomom kévetheti az eredményeket.
Munkdnk eredményességét a beiskoldzds és a tanulmanyi atlagok mellett a
kompetenciamérés eredményei mutatjak meg. Az elmult években e teriileten szerencsére az
dllanddsag jellemzd. A kezdeti gyengébb teljesitmény arra sarkallt benniinket, hogy év
kézben is, a tananyag feldolgozdsadhoz alkalmazzunk olyan feladatokat, amelyekkel a majusi
felméréshen taldlkozhatnak a gyerekek. A gyakorlds meghozta gyiimélcsét, a szévegértés és
matematika teriiletén mindkét évfolyamon az orszdgos étlag kériili eredményeket sikeriil
tartanunk évek éta.

Tovdbbtanuldsi mutatonk szembeting véltozdson ment keresztiil az utdbbi 10 évben. A
kétezres eévek elején gimnaziumba kozel annyian tanultak tovabb, mint szakkdzépiskolaba. A
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gyerekek diplomat szerettek volna szerezni, ebben Iattak a biztos megélhetés zalogat, s ezért
probalkoztak ezekkel az iskola fokozatokkal olyanok is, akiknek nem volt meg hozzad a
megfeleld felkésziiltségiik, tudasbazisuk. A munkaer§ piaci valtozasok az utébbi 5 évben
alapjaiban formaltak at a kereseti lehet&ségeket, s ezt az iskolak is probaltak kévetni. A
szakképzés vélasztéka béviilt, a szakkozépiskoldkban szerzett végzettség kelendébb lett, a
gimnaziumi érettségi szerényebb eredménye nem biztos, hogy elegend§ volt a fels6oktatasi
intézménybe valé bejutdshoz. Mig a megyeszékhelyek és a févarosban tanulék kozel fele
gimnaziumban tanul tovabb a nivocsoportos oktatasnak k&szénhetéen, iskoldnkban
kevesebben valasztjdk ezt az iskolafokozatot, de aki erre vallalkozik, az utékévetés tanulsaga
szerint megallja a helyét. A szakkozépiskoldakba és a szakgimnaziumokba kozel azonos
szamban jelentkeznek tanitvanyaink az évfolyam képességeinek, felkésziiltségének
figgvényében. Legfontosabb feladatunk, hogy szilard alapok biztositdsa mellett mindenkit a
neki megfelel§ iskolafokozat felé iranyitsunk, hogy azt sikeresen elvégezze.

A tananyag névekedtével fogy a segiteni tudd sziil6k szama, ezért fontos, hogy segitsiink a
csaladoknak ez iranyban is. A délutdni foglakozdsok szémtalan lehet8séget nyujtanak a
tanulds segitésére. A tanuldszobat tekintjiik a bazisnak, melyrél a gyerekek egyéni vagy
szaktargyi fejlesztésekre mehetnek el. A tanulds eredményessége attdl fiigg, ki, milyen
sikeresen tudja elsajatitani és reprodukalni, alkalmazni a tanultakat. A délutani foglakozasok
barmelyike és a pedagdégusok segitsége sokat tud lenditeni ebben. A legfontosabb, hogy
mindenki ki tudja aknazni sajat képességeit, felismerje erésségeit, amire a jovéjét tervezni
fogja.

Fontos, hogy az eddig elért eredményeket megtartsuk, és lehetség szerint javitsuk.

A fentiek mellett el kell érniink, hogy legyenek nyitottak a gyerekek a tarsadalmi
problémakra. Készitsiik fel 6ket a palyavalasztdsra, olyan alapmiiveltséget, képzettséget
kapjanak, amellyel érvényesiilni tudnak a mindennapi életben.

Fontos, hogy mindekdzben a sziil§ igényes kdrnyezetben, nyugodt, szeretetteljes légkérben
tudhassa gyerekét.

Iskolank erésségének tartom:

- szaktdrgyi rendszerben angol és informatikai ismeretek az alsé tagozaton
- iskolaotthon az als¢ tagozaton

- szaktargyi csoportbontas alsé tagozaton

- csoportbontas fels§ tagozaton (angol, matematika, magyar)
- tanulmanyi- és sportversenyek eredményei

- szinvonalas iskolai rendezvények

- Hatartalanul program

- szép, esztétikus kdrnyezet

- egyuttm(ikédé tantestiilet

- nyari napkozi — segitség a csaladoknak

- rugalmas szakkori lehet8ségek

- mivészeti iskolai képzés

e e e e e ey e
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- innovativ gondolkodas a tantestiiletben

A tanitas-tanulas folyamatdnak eredményessége:

- kompetenciamérés eredményeinek megérzése
- tovabbtanulasi mutaték megtartasa

- atanulmanyi eredmények javuldsa

- abukdsmentesség elérése

Amiben van lehet8séglink a fejldésre:

- élIni a tanari szabadsdaggal

- atanuldi agresszio cstkkentése

- délutani foglakozasok bévitése

- angol csoportbontds a 4. évfolyamon

- alsé és fels6 tagozatos munkak6zdsségek integracidja, az &tmenet és a
kovetelményeik 6sszehangolasa

- egyéni fejleszt6 foglalkozasok tapasztalatainak kihasznalasa

- atestnevelés érak tananyagénak gazdagitdsa (lszas, judo, teke, népténc)

- Okoiskola cim elnyerésének kihasznalasa palyazatoknal

A fentiek megvaldsuldsdhoz kiemelt feladat(om)nak tekintem:

- azintézményvezetd tevékenységeinek segitése

- afeladatkdrom maradéktalan teljesitését

- egyuttmiikodést és megfelel6 munkakapcsolat kialakitasdt igazgathelyettes
tarsammal

- ajo munkahelyi légkér megteremtését

- régi és uj értékek megbrzését

- tantestiileti egyiitt gondolkodast, kbzos tenni akarast

- pedagdgusok szakmai fejl6désének segitését

- munkatervi feladatok pontos meghatarozasat

- aziskolank arculatdnak megjelenitését

- aziskolai szabalyok betartasat

- versenyeken vald eredményes szereplést

- szinvonalas szabadid&s programok szervezését

- hatékonyabb tehetséggondozast

- egyéni bandasmadd megteremtését

- esélyegyenl@ség biztositasat (felzarkdztatas, tehetséggondozas)

- szilék, diakok, pedagdgusok dtleteinek, kéréseinek figyelembe vétele

w
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Iskolank kitrési pontja lehet a szaktargyi felkészit&kre, a csoportbontadsokra és az egyéni

felkészit6 foglalkozésokra épiil6 tehetséggondozds, versenyeztetés, nem elhanyagolva a
felzarkoztatast.

5. Osszegzés

A hosszu évek sordn szerzett tapasztalatok, elhivatottsigom a pdlya irdnt 6szténzott arra,
hogy megpalydzzam az igazgatdhelyettesi beosztdst. A palydn eltoltott id6 megtanitott a

konfliktusok kezelésére, a folyamatos megujuldsra, a rugalmassagra. Ugy érzem, képes
vagyok masokkal egyiittmiikodve segiteni a vezetd munkdjat.
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